Banking for Food

De eiwittransitie is nog
maar net begonnen

Ramon van der Tol,
Sectormanager Akkerbouw
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De noodzaak om
te verduurzamen
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Morele noodzaak voor voedseltransitie

Meer produceren met minder negatieve impact

Worldwide more food has to be produced than ever before > 2 5 %
broeikasgassen

door
voedselproductie
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Estimated 1500 - 2010 food demand of 677 Exacal . Estimated 2010 - 2060 food demand of 730 Exacal

Meer dan 800 miljoen
mensen lijden honger

Wereldwijd neemt de vraag naar voedsel met 60% toe in 2050




Drijvers voor de eiwittransitie

Mondiale problematiek en de veranderende consument

Gezondheid, milieu en dierenwelzijn zijn de top drie Mondiale drijvers van de transitie
redenen voor consumenten om het dieet aan te passen

* Consumenten hebben meer en meer aandacht voor de Four drivers for the protein transition
eigen gezondheid en de invloed van voeding hierop. Dit Giobal CHG World protein
leidt o.a. tot veranderend consumentengedrag in de 259, = \
consumptie (van vlees). . |: - 50% IL‘J}J‘ '
* De productie van dierlijke eiwitten vertegenwoordigd [ e, . e s e & - e
15% van de uitstoot aan emissies die bijdragen aan Foo o Cort s B8t of global GG srissions. [y 3050 e e oo il dentard 30-50%

and covers 40% of ice- and desert-free lands. more protein,

klimaatverandering.

* Erisin toenemende mate zorg over het dierenwelzijn in Bxposureto = 0nn Q.
g J climate change » | 5-000.000

de productie van dierlijke eiwitten. .70% deaths by 2050

alliflan

Climate change vulnerability Public health

More than 70% of the world’s hungry live in areas with Current dietary patterns result in up to 5 million addition-

greatest exposure to climate change. al deaths through chronic disease mortality compared to a
more plant-based diet in line with dietary guidelines.

Bron: BCG en Blue Horizon Bron: WUR, 2019
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Strategische noodzaak

Niets doen is geen optie...
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Aangejaagd door wet- & regelgeving
Dubbele Materialiteit

ESG

Ketentransparantie

Governance, met
Per 1 januari 2024 bedrijven die nu vallen onder NFRD.

¢ .
* Per 1 januari 2025 voor alle andere grote bedrijven (minimaal 2 van 3 do elen en beleld

criteria).
1. Meer dan 250 medewerkers

2. Meer dan 40 miljoen euro omzet per jaar In tegraal On derdeel

3. Meer dan 20 miljoen euro op de balans

L]
e Per 1 januari 2026 beursgenoteerde mkb-bedrijven. jaarvers Iag Rabm*



De voedselketen in transitie

Van ‘Mansholt’ naar ‘Kringloop’?

e True Value

—"--}

Sicco Mansholt

p . p Alex Datema (Rabobank): ‘Het roer moet
Nooit meer honger om. Ik zeg het maar hardop en verschuil me
(NB niet door hem ol

gezegd...)

ohan Remkes
‘Niet alles kan’ ‘ Alex Datema

/ ‘Het Roer Moet Om’
"-"‘-q/ ‘ ?

Carola Schouten
Start Kringloopvisie Rabobank
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ppee ..... verandert de keten
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1. Gezondheid

4. Mentaal Gemak

Consument helpen in het
maken van de juiste keuze,

met name op het gebied van
duurzaamheid of gezondheid

5. Meer ketenregie

2. Duurzaamheid
Voor borgen structurele aanvoer

grondstoffen en realiseren meer
onderscheidend vermogen

B

3. Gemak

O



Mentaal gemak

Jongere generaties eisen meer transparantie

Willing to Experimental
spend more
Experience- .

driven Health

conscious
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“Changing eating and drinking culture
beyond their generation.”
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Don’t believe the hype....

The Gartner hype-cycle

de uiterst succesvolle beursgang
alle Amerikaanse carnivoren aan
de vleesvervangers krijgen

Kate Taylor, Business Insider Nederland

Oatly behaalt recordomzet en zet in
op groei

MALMO - Oatly behaalt in het tweede kwartaal van 2021 een omzet van 146,2
miljoen dollar, dit is een groei van 53,3 procent ten opzichte van het voorgaande
Jjaar. Het Zweedse bedrijf blijft inzetten op groei en breidt de productiecapaciteit
verder uit.

Hooijdonk | 18 augustus 2021 11:02

Positive
Hype

Bronnen: F&A Business, NOS, Business Insiders, de
Restaurantkrant, Duurzaam-actueel

NOS Nieuws « Zaterdag 12 augustus, 07:02

Vleesvervangers zijn minder in trek, hoe komt

Beyond Meat is op de beurs 5 Visibility dat?

keer zo veel waard geworden in A Don't Join in Just Because It's “In”

ruim een maand tijd, vooral

dankzij een ‘goed verhaal’ over Is de hype rondom plantaardig
vleesvervangers voorbij?

g‘?:j:'nl;‘!”[, zo wil het bedrijf Beyond Meat na 20 1 9_202 1 2022_2023 g @® 14 augustus 2023 @ Redactie Vleesmagazine @ Pixabay

Negative
Hype

Tien bedrijfscateraars zetten tandje bij in
eiwittransitie

AUTEUR: REDACTIE

DUNEFELLEIEWE 25 AUGUSTUS 2023

Don’t Miss Out Just Because It's “Out”

Jumbo zet in op meer plantaardig met
aangescherpte ambitie
30 oktober 2023

Technology
Trigger

Peak of Inflated Trough of Slope of Plateau of
Expectations Disillusionment Enlightenment Productivity
Maturity
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Consumentengedrag verandert héél langzaam

Frisdrank 329%
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Bron: Global Data, Coca Cola, Rabobank, 2022
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Consumentengedrag verandert héél langzaam

bier en alcholvrij bier
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Bron: Global Data, Heineken, Rabobank, 2022
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Eiwittransitie:

Plantaardig de grootste, fermentatie en cellulair opkomend

Plantaardig

* Plantaardige vlees- en
zuivelvervangers die de smaak,
textuur en vorm nabootsen van
dierlijke producten.

»  Eiwitisolaat wordt verkregen
door extrusietechnieken met o.a.
peulvruchten als grondstof.

* Plantaardig beslaat de grootste
subsector binnen alternatieve
eiwitten met meer dan $5 miljard
aan omzet in 2021 (piekjaar).

Bronnen: McKinsey, BCG, Good Food Institute, S2G Ventures

14

Fermentatie (deels Novel Food)

Fermentatie staat voor het
cultiveren van microben als
bacterieén, schimmels en algen
met als doel om eiwitrijke
grondstoffen of ingrediénten te
produceren voor de verwerking
tot/in humane voeding.

Drie vormen van fermentatie:
traditioneel (bier, wijn), biomassa
fermentatie, en
precisiefermentatie.

Cellulaire agricultuur (Novel Food)

«  Gecultiveerd vlees (kweekvlees)

wordt gemaakt van gecultiveerde
dierlijke cellen.

«  Het gebruikt dezelfde cel typen

en wordt dusdanig verwerkt
zodat het een vergelijkbare
structuur, smaak en mondgevoel
als dierlijk weefsel heeft.

«  Gecultiveerd vlees is alleen

toegestaan voor humane
consumptie in Singapore en de
VS.

Overige (Novel Food)

Er vindt veel innovatie plaats om
tot andere bronnen van eiwitten
te komen. Eén daarvan is die van
insecten (nu nog grotendeels
naar diervoeder).

Er komen steeds meer hybride
producten op de markt bijv.
cellulair en fermentatie of
cellulair en plantaardig (wat nu
nog altijd zo is om het betaalbaar
naar de markt te kunnen
brengen).

Rabobank



Eiwittransitie: consumptie, productie, ketens

Plantaardig en dierlijk kunnen naast elkaar bestaan

Verantwoorde consumptie Verantwoorde productie Verantwoorde ketens

« Stimuleer de ontwikkeling van * Plantaardige eiwitten hebben * True pricing. Verdergaand
innovatieve eiwitrijke efficiéntere conversiefactoren. inprijzen milieueffecten
voedingsmiddelen die de Echter circulaire landbouw vergt veehouderij zal vlees en zuivel
variéteit van het aanbod ook dieren en grasland. duurder maken t.o.v.
vergroten. - Verduurzaming vlees en alternatieven.

* Maak voetafdruk en zuivelproductie blijft * Transparantie in de keten zal
gezondheidsaspecten beter belangrijkste streven, toenemen, meer nadruk op
zichtbaar. alternatieven leveren (nog) een doorgeven van voetafdruk

beperkte bijdrage. informatie.

. A
Bron: Rabobank, 2021

15 Rabobank



Aanbod

Nieuwsgierig-
heid

Prijsdaling Dierenwelzijn

Vraag

Retailmarge

Alternatieve
eiwitten

1 Verkrijgbaar-
heid

Barrieres

‘Bewerkt'

Tegenreactie
dierlijke keten
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Belang Eiwittransitie
voor Rabobank

Doelstelling van de Nationale Eiwitstrategie is Nederland weer meer eiwit-
zelfvoorzienend maken. De eiwittransitie is daarmee één van de drijvers van de
voedseltransitie en daarmee uiterst relevant voor Rabobank. Het heeft impact op
alle belangrijke thema’s als water, biodiversiteit, stikstof en gezondheid, maar ook op
de verschuiving naar een meer vraaggestuurde keten met op true value gebaseerde
bedrijfsmodellen (met hernieuwde ketensamenwerkingen).

Door onze inspanningen de afgelopen jaren vanuit RGO en in de kringen (met
doorbraakprojecten) jagen we de transitie aan en maken we de ontwikkelingen
van nieuwe waardeketens mede mogelijk. De drijvende kracht in de eiwittransitie
vanuit innovatie, industrie, retail, zorg en foodservice is de sleutel tot het
verdienmodel voor de boer. Een win win voor onze klanten, Rabo’s financiéle
dienstverlening en de maatschappelijke rol die we willen spelen in een duurzaam
toekomstig voedselsysteem. Oftewel maatschappelijk, ecologisch en economisch
bijdragen.

Vandaag

Transitie KPI 2024: Bijdragen aan de realisatie van doorbraakprojecten, die door
middel van een transitiefinanciering (extensiveren in het geval van eiwitteelten)
aantoonbaar bijdragen aan het verlagen van de financed emissons en/of een
gebiedsgericht proces.

Morgen

Visie 2040; true value creéren door samenwerking met boeren, ketenpartijen en

overheid aan te jagen. De hele keten is nodig om de volgende stap te zetten naar

verdere verduurzaming, eiwit leent zich hier bij uitstek voor (ketenregje).
Rabobank



Uitgelicht: Bean Deal

Vergroten van de zelfvoorzienendheid in Nederland door ketensamenwerking

* De Green Deal komt voort uit de Nationale Eiwitstrategie van het LNV.

* Het doel van de Bean Deal (officieel Green Deal Eiwitrijke gewasssen) is meer teelt, producten en consumptie van Nederlands
geteelde eiwitrijke gewassen.
Dit wordt bereikt door:

* Het creéren van waarde in de gehele keten.

* Samenwerking in de keten en in de regio’s stimuleren.
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Zeven supermarkten zetten grote stappen naar

meer plantaardig

Na Albert Heijn, Ekoplaza en Odin beloven ook Aldi, Dirk, Lidl en Plus ambitieuze stappen te zetten om
meer plantaardige producten te verkopen. Daarmee omarmen nu zeven supermarkten de doelstelling
van Wakker Dier voor een transitie naar meer plantaardige eiwitten. “Het merendeel van de
Nederlanders wil minder vlees eten. Deze voorlopers pakken hun verantwoordelijkheid om ze daarbij te

helpen,” zegt Collin Molenaar van Wakker Dier.

Van alle eiwitten die Nederlanders eten, is op dit moment 40 procent plantaardig. De zeven supermarkten
hebben zich gecommitteerd aan een aandeel plantaardig van minimaal 50 procent in 2025 en minimaal
60 procent in 2030, waarbij de totale hoeveelheid eiwitten niet toeneemt. Qok publiceren ze jaarlijks hun
voortgang op de eiwitverhouding. De overige supermarkten weigeren vooralsnog om zich hieraan
(volledig) te verbinden. Eerder committeerden ook zestien cateraars en online supermarkt Crisp zich aan

de doelstelling.

~dige

2 maartin de media

Vleesverkoop
==L supermarkten zeven
procent gedaald

Aanbod
vleesvervangers het
kleinst bij Aldi

Tien bedrijfscateraars
gaan voor plantaardig



Inzetten op Kennis, Financieren & Netwerk

Regionale en landelijke partnerships in het ecosysteem

-~ o [ ° . ScaleUpFood
- o © L P ' Green i “Solynta. techleap.nl
i = GRASSA) o planet bio
The Cluster Foodvq"e ° ‘ Protein & B, Startlife e
A FOODVALLEY BUSINESS NETWORK y ] i evibDeTs foodst: ey’
Shaping the Future of Food . A"IOnce ‘veramarls = Vrliws . ‘oodstars -
@.‘..:‘.;"’ G INVESTNL
i »BESTICO imm o i o
° Jk [ Greon ®Dm
- . S5 AHV = b
ORI &
planet b.io cmm  § F o e 2
- cunmenart 4™ ot
~ 2 o b 2 n_ o st
........ { . P g UNiﬂ
(Ojah, e o} 2 .
. hrbs. = ¢ 4 -
reer IRl oy T o
L ; o) .
m V~ = < ,‘ ﬁ%ﬂ%ﬁ?&i o g\”\ innovationindustries TN'VESTNL
» green A\ formlorte I Protifarm hovare AT 9R swer
academy . .5 Rabo Frontier Ventures ~
MEATABLE ‘i mosameat Tz ScaleUpFood %
> Ecosystem S : O startgreer
2y, DOENIl Hivos|
P _Q Ceradis*Crop Protection ® 1»; " R =
e b v ICQS g
Tgact Connecterra p ; 4 >BOM
& r:“ anrerra A
portal N foamplant® 2 % pyI mic L S o]
\ Plantlab = M e i ’
& aTS KIPSTER s
P LAND LIFE o rolt T lmmres
"?\\ Restrain — ~
sl penospex €0 CERESCON Corbion  Rabobank S ootee s
o o oen ) 58 Ve
Ada DESOLENATOR ) ngee %/?
W compaNY o O (
ceArBOX{¥ PRI I EADYN
= ==

-
D ... © @
e bt

)
royal brinkman

[ nutreco ‘§v
©osm

& fascinating

CHIEF

& Nationaal
Groenfonds

Rabo Frontier Ventures

98 SHIFT FoodBytesloioma.

Bron afbeelding midden: ScaleUpNation

Rabobank



Plant Protein Forward
Kick-off

B

GEMEENSCHAPPELIJKE UITDAGING “-r.

Om voorwaarts te gaan
in de leell van plantaardig eiwit voor humane consumptie in Nederland
met een gezonde marge voor alle ketenschakels

s extra inzet nodig op de afzet

Interprovinciaal

Rabobank FOOdva"eyo Overleg Eiwittransitie

Plant Protein Forward Post | Feed | LinkedIn

Rabobank


https://www.linkedin.com/feed/update/urn:li:activity:7178747526928293891/
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