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De eiwittransitie is nog 
maar net begonnen

Ramon van der Tol, 
Sectormanager Akkerbouw



Op het 
programma

De noodzaak voor duurzame voedseltransitie*

Consumententrends veranderen de keten*

Eiwittransitie*



De noodzaak om 
te verduurzamen



Circa 1/3e van 
landbouwgrond 

onder druk

>25% 
broeikasgassen 

door 
voedselproductie

Morele noodzaak voor voedseltransitie
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Meer produceren met minder negatieve impact

Wereldwijd neemt de vraag naar voedsel met 60% toe in 2050
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Worldwide more food has to be produced than ever before

Estimated 1500 - 2010 food demand of 677 Exacal Estimated 2010 - 2060 food demand of 730 Exacal

Meer dan 800 miljoen 
mensen lijden honger

70% van het verse 
water wordt 

gebruikt voor 
voedselproductie
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Mondiale problematiek en de veranderende consument

• Consumenten hebben meer en meer aandacht voor de 
eigen gezondheid en de invloed van voeding hierop.  Dit 
leidt o.a. tot veranderend consumentengedrag in de 
consumptie (van vlees).

• De productie van dierlijke eiwitten vertegenwoordigd 
15% van de uitstoot aan emissies die bijdragen aan 
klimaatverandering.

• Er is in toenemende mate zorg over het dierenwelzijn in 
de productie van dierlijke eiwitten. 

Gezondheid, milieu en dierenwelzijn zijn de top drie 
redenen voor consumenten om het dieet aan te passen

Mondiale drijvers van de transitie

Drijvers voor de eiwittransitie

Bron: BCG en Blue Horizon      Bron: WUR, 2019  



Niets doen is geen optie…

Strategische noodzaak

concurrentie

Medewerkers

Wet- & regelgeving

leveranciers Financiers

Afnemers

Consumenten
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Voor wie:

• Per 1 januari 2024 bedrijven die nu vallen onder NFRD.

• Per 1 januari 2025 voor alle andere grote bedrijven (minimaal 2 van 3 

criteria).

1. Meer dan 250 medewerkers

2. Meer dan 40 miljoen euro omzet per jaar

3. Meer dan 20 miljoen euro op de balans

• Per 1 januari 2026 beursgenoteerde mkb-bedrijven.

CSRD wetgeving 

Dubbele Materialiteit 

ESG

Governance, met  
doelen en beleid

Integraal onderdeel 
jaarverslag 

Ketentransparantie

Aangejaagd door wet- & regelgeving



De voedselketen in transitie
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Chaos

Sicco Mansholt
‘Nooit meer honger’ 
(NB niet door hem 

gezegd…)

Carola Schouten
Start Kringloopvisie

Alex Datema
‘Het Roer Moet Om’

Van ‘Mansholt’ naar ‘Kringloop’? 

Johan Remkes
‘Niet alles kan’

True Value



4. Mentaal Gemak

Consument helpen in het 
maken van de juiste keuze, 

met name op het gebied van 
duurzaamheid of gezondheid

9

….. verandert de keten

Veranderende consument….

1. Gezondheid

3. Gemak

2. Duurzaamheid
5. Meer ketenregie

Voor borgen structurele aanvoer 
grondstoffen en realiseren meer 
onderscheidend vermogen
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Mentaal gemak

“Changing eating and drinking culture 
beyond their generation.”

Experience-
driven

Online
Willing to 

spend more

Value-driven

Experimental

Health 
conscious

Jongere generaties eisen meer transparantie
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The Gartner hype-cycle

Don’t believe the hype…. 

Bronnen: F&A Business, NOS, Business Insiders, de 
Restaurantkrant, Duurzaam-actueel

2019-2021 2022-2023



Consumentengedrag verandert héél langzaam
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Bron: Global Data, Coca Cola, Rabobank, 2022
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Frisdrank

met suiker zonder suiker aandeel zonder suiker (rechteras)



Consumentengedrag verandert héél langzaam
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Bron: Global Data, Heineken, Rabobank, 2022
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Eiwittransitie: 
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Plantaardig

• Gecultiveerd vlees (kweekvlees) 
wordt gemaakt van gecultiveerde 
dierlijke cellen. 

• Het gebruikt dezelfde cel typen 
en wordt dusdanig verwerkt 
zodat het een vergelijkbare 
structuur, smaak en mondgevoel 
als dierlijk weefsel heeft. 

• Gecultiveerd vlees is alleen 
toegestaan voor humane 
consumptie in Singapore en de 
VS. 

• Plantaardige vlees- en 
zuivelvervangers die de smaak, 
textuur en vorm nabootsen van 
dierlijke producten. 

• Eiwitisolaat wordt verkregen 
door extrusietechnieken met o.a. 
peulvruchten als grondstof.  

• Plantaardig beslaat de grootste 
subsector binnen alternatieve 
eiwitten met meer dan $5 miljard 
aan omzet in 2021 (piekjaar). 

• Fermentatie staat voor het 
cultiveren van microben als 
bacterieën, schimmels en algen 
met als doel om eiwitrijke 
grondstoffen of ingrediënten te 
produceren voor de verwerking 
tot/in humane voeding. 

• Drie vormen van fermentatie: 
traditioneel (bier, wijn), biomassa 
fermentatie, en 
precisiefermentatie. 

• Er vindt veel innovatie plaats om 
tot andere bronnen van eiwitten 
te komen. Eén daarvan is die van 
insecten (nu nog grotendeels 
naar diervoeder).

• Er komen steeds meer hybride 
producten op de markt bijv. 
cellulair en fermentatie of 
cellulair en plantaardig (wat nu 
nog altijd zo is om het betaalbaar 
naar de markt te kunnen 
brengen).  

Fermentatie (deels Novel Food) Cellulaire agricultuur (Novel Food) Overige (Novel Food)

Plantaardig de grootste, fermentatie en cellulair opkomend

Bronnen: McKinsey, BCG, Good Food Institute, S2G Ventures



Eiwittransitie: consumptie, productie, ketens
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Plantaardig en dierlijk kunnen naast elkaar bestaan

Bron: Rabobank, 2021

Verantwoorde consumptie

• Stimuleer de ontwikkeling van 
innovatieve eiwitrijke 
voedingsmiddelen die de 
variëteit van het aanbod 
vergroten. 

• Maak voetafdruk en 
gezondheidsaspecten beter 
zichtbaar.

Verantwoorde productie

• Plantaardige eiwitten hebben 
efficiëntere conversiefactoren. 
Echter circulaire landbouw vergt 
ook dieren en grasland.

• Verduurzaming vlees en 
zuivelproductie blijft 
belangrijkste streven, 
alternatieven leveren (nog) een 
beperkte bijdrage.

Verantwoorde ketens

• True pricing. Verdergaand 
inprijzen milieueffecten 
veehouderij zal vlees en zuivel 
duurder maken t.o.v. 
alternatieven.

• Transparantie in de keten zal 
toenemen, meer nadruk op 
doorgeven van voetafdruk 
informatie.
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Doelstelling van de Nationale Eiwitstrategie is Nederland weer meer eiwit-
zelfvoorzienend maken. De eiwittransitie is daarmee één van de drijvers van de 
voedseltransitie en daarmee uiterst relevant voor Rabobank. Het heeft impact op 
alle belangrijke thema’s als water, biodiversiteit, stikstof en gezondheid, maar ook op 
de verschuiving naar een meer vraaggestuurde keten met op true value gebaseerde 
bedrijfsmodellen (met hernieuwde ketensamenwerkingen).

Door onze inspanningen de afgelopen jaren vanuit RGO en in de kringen (met 
doorbraakprojecten) jagen we de transitie aan en maken we de ontwikkelingen 
van nieuwe waardeketens mede mogelijk. De drijvende kracht in de eiwittransitie 
vanuit innovatie, industrie, retail, zorg en foodservice is de sleutel tot het 
verdienmodel voor de boer. Een win win voor onze klanten, Rabo’s financiële 
dienstverlening en de maatschappelijke rol die we willen spelen in een duurzaam 
toekomstig voedselsysteem. Oftewel maatschappelijk, ecologisch en economisch 
bijdragen.

Vandaag
Transitie KPI 2024: Bijdragen aan de realisatie van doorbraakprojecten, die door 
middel van een transitiefinanciering (extensiveren in het geval van eiwitteelten) 
aantoonbaar bijdragen aan het verlagen van de financed emissons en/of een 
gebiedsgericht proces.

Morgen
Visie 2040; true value creëren door samenwerking met boeren, ketenpartijen en 
overheid aan te jagen. De hele keten is nodig om de volgende stap te zetten naar 
verdere verduurzaming, eiwit leent zich hier bij uitstek voor (ketenregie). 

WHY

HOW

WHAT

Belang Eiwittransitie 
voor Rabobank



• De Green Deal  komt voort uit de Nationale Eiwitstrategie van het LNV.

• Het doel van de Bean Deal (officieel Green Deal Eiwitrijke gewasssen) is meer teelt, producten en consumptie van Nederlands 
geteelde eiwitrijke gewassen. 
Dit wordt bereikt door:

• Het creëren van waarde in de gehele keten.

• Samenwerking in de keten en in de regio’s stimuleren.
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Vergroten van de zelfvoorzienendheid in Nederland door ketensamenwerking

Uitgelicht: Bean Deal 



2 maart in de media



Inzetten op Kennis, Financieren & Netwerk
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Regionale en landelijke partnerships in het ecosysteem

Bron afbeelding midden: ScaleUpNation



Plant Proteïn Forward 
Kick-off  
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Plant Protein Forward Post | Feed | LinkedIn

https://www.linkedin.com/feed/update/urn:li:activity:7178747526928293891/
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